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Datovd schranka [

Odpovéd na zadost o poskytnuti informace dle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, ve znéni pozdéjsSich predpisi

Vazeny pane,

Fakultni nemocnice v Motole (dale jen ,FN Motol“) obdrZela dne 11.4.2025 Vasi Zzadost o poskytnuti
informaci podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich
predpisu.

Vas pozadavek:

Dobry den,

rad bych Vés poZddal na zdkladé zékona o svobodném pfistupu k informacim (106/1999 Sb.) o
zaslani dokumentu tykajici se ndsledujiciho obchodniho vztahu mezi FN Motol a spoleénosti
- viz tato smlouva https://smlouvy.gov.cz/smlouva/21809553 ?backlink=jkw?7i
Konkrétné vds Zaddm o zaslani vysledného dokumentu z tohoto hloubkového vyzkumu motivace
zameéstnanci. Jednd se mi o dokument, ktery je vysledkem prdce tohoto dodavatele u této konkrétni
zakdzky.

Odpoved:

Naskenované &dsti vystupniho dokumentu Vam zasilame pfilohou. Vyzkum probihal formou
rozhovorli se zaméstnanci s pfislibem anonymity, kterou jsme vGéi nim zavazani dodrZet. Obsah
vyzkumu je tvofen vyroky jednotlivych zaméstnancl, proto Vam nemlZeme poskytnout cely
dokument. Zasilame tedy uvodni a zavérecnou ¢ast.

namestek pro pravni zalezitosti
Fakultni nemocnice v Motole
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PARAMETRY VYZKUMU

Celkovy potet respondentl: 166

Dle pozic:

- Lékarsky personal (primati, vedolctlexatt,
lekaii)
Nolekarsky, personal (vrehni, staniéni:
vieobecna a prakticke sestry, laborantl)

Ostatni personal (pecovatele, sanitar, TR =
kilimik)

Forma rozhovoru:
» 25 individualnich rozhovorQ

» 20 skupinovych rozhovort

Délka rozhovoru:
o 14 hodina (IHR])
« 1,5 hodiny (FG)

Realizace rozhovoru:
1.-29. 8. 2022




[ ROZDELENI RESPONDENTU

Bk
PERSONAIL Vedouci lekat

PERSONAL

Sestry, Laboranti

OSTATNI

PERSONAL Pecovatele, Sanitati, THP z Klinik

CELKOVY POCET RESPONDENTU

24

42

12

20

78

110

14

166




JAK CIST TENTO VYZKUM

Tento vyzkum prezentuje, jak
zaméstnanci vhimaji dana
téemata. Fakticky stav muze byt

jiny, ale vnimani je proné
realitou. :

Tento vyzkum neslouzi k
porovnavani jednotlivych oddéleni Ci
klinik, nybrz k detailnimu popsani
hlavnich témat prolinajicich se celou
organizaci.




ENENERERRN TN R
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EXECUTIVE SUMMARY - ©

KLIGOVYCH PARAMETRU MOTIVACE

i S vy3i celkového finanéniho chodnoce

| tim co praci musi obétovat, jim ofijde nedosiatetné.

ni jsou zaméstnand spokojeni, nicméné ofi srovinani s

i

mastnaneckych benefiill jsou zame
gerpanim z fondu FKSP.

S wsi i skalou Za
| byrokracii spokojenou s

stnanci spokojent, nicmeéné poukazuji N2

| Nejvéisim tematem mezi zaméstnanc je narotnost

i FN Motol, ve srovnani s jingmi cbdobnymi zafizenimi.

prace, mnozstvi vykonli a byrokracie ve

I Jednim z velkych zdrojt losjality zaméstnanct ]
| nadtizenym. Narusene yztahy a mezigeneracn

flukiuace.

e funguijici kolektiv a dobré vztahy s liniovym
i konflikty jsou naopa

k nejvétsimi zdroji

i}

Zaméstnanci velmi pozitivné hodn

zpétné vazbe, Nicméné jakakoliv absence zmény v nic

1

KOMUNIKACE A ZV

otf komunikaci nejvyésiho vedeni do firmy a jej
h vyvoléva demotivaci a rezignaci.

ich ochotu ke

Hiavnimi zdroji naboru i loajality zaméstnancl je profes
= stabilita zamé&stnavatele.

| RENQME ZNACKY

ni prestiZ FN Motol, zajimavost prace




CO Z MOTOLA ZAMESTNANCE VYHANI A CO JE ZDE DRZI

ZDROJE FLUKTUACE ZDROJE LOAJALITY @

PRETtZENOST PREST!Z

NejVPtSE nemaocnice, ktera ma zvuk

NAPLN PRACE

i Swoke spektrum oborii a umkatmch vykontl

KOLEKTIV

Dobra parta kierd si pomuze v ramei tymu

Prace a? do diichodu s jistou vyplatou




FINANCNI
OHODNOCEN

BENEFITY

NAROCNOST
PRACE

NASE DOPORUCENI 1/2

Vysvetlit strukturu a podminky odmén, zejména Odmény za hospodafsky vysledek.

Revize prace s osobnim ohodnocenim, zviadté u sester a nezdravotnického personalu.

Komunikovat $iii benefitl a podminky jejich ziskani.

Zjednodusit proces Cerpani z fondu FKSP.

Revize a zjednoduseni schvalovacich proces(, kde je to mozné.

Digitalizace moZnych schvalovacich procesu a propojeni systému.

Zprahlednéni a zjednodusgeni systému podavani poZzadavki na tdrzbu.




| NASE DOPORUCENI 2/2

| Jako leader mezi nemocnicemi vytvofit projekt na zménu adaptadéniho systému zdravotnich sester.
]

dentifikace tym{ s flukiuaci a fedeni pficin v konkrétnich tymech.

i’FLUKTUACE L [ §

Zvazit zavedeni funkce interniho ombudsmana pro zaméstnance.

Siednotit naborovou komunikaci a vypracovat jeanotnou Emy loyer Brand strategil.

Podporovat neformalni mimopracovni aktivity kolektivy, ideaine lékafského i nelékalského
personalu spolecné.

X%(@SEN:K ACE Podporovat aktival zaméstnance formou Fesitelskych tymu napfic FN Matol.

Definice optimalni firemni kultury a jeji implementace do organizace.




